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2018 ou une année de bouleversements ! 

Il est probable qu’en lisant cet édito et ce rapport d’activités vous ayez une 
impression de déjà vu, de déjà lu. Cette sensation est très liée à la trans-
parence qui caractérise le GRAINE. Nous nous attachons sans cesse à tenir 
informés au mieux nos adhérents et nos partenaires de ce qui fonctionne ou 
va mal dans notre réseau. 
Alors il est presque inutile de redire ici combien 2018 fût une année compliquée 
et agitée pour nous tous. De nombreux bouleversements, successifs ou conco-
mitants, sont venus impacter nos projets, nos orientations. 
Tout d’abord avec le départ de salariées, dont Zahra, secrétaire-comptable au 
GRAINE depuis plus de dix ans, ou d’Émilie. L’accueil de leurs remplaçants, 
Claire et Vincent s’est fait comme il se doit avec bienveillance 
par tous, salariés, administrateurs ou adhérents. 
Ensuite avec l’annonce de problèmes financiers 
conséquents, suite à de nouvelles baisses de 
subventions, qui a immédiatement alerté 
l’ensemble du CA. Dès avril nous nous 
sommes lancés dans des travaux de 
réflexion pour réduire au maximum le 
déficit envisagé. Recherche de nou-
veaux produits, avec des réponses 
à appels à projet supplémentaires 
ou le développement de nou-
veaux accompagnements pour 
les acteurs de l’EEDD, mise en 
œuvre de toutes les écono-
mies possibles sans pénaliser 
la réalisation des projets pré-
vus avec nos partenaires et 
pour nos adhérents. Voilà ce 
qu’a été le fond de nos tra-
vaux tout au long de 2018. Ça 
a payé. Nous clôturons avec 
un déficit maîtrisé. Merci à 
tous de votre mobilisation et 
de votre engagement auprès 
du réseau dans ces moments 
difficiles. 
Enfin avec la disparition de trop 
de structures de l’EEDD dans notre 
région. Liquidation judiciaire, réo-
rientation du projet, fin des postes 
salariés, autant de bouleversements 
qui secouent régulièrement le GRAINE 
puisqu’ils impactent directement ses adhé-
rents. À l’heure où l’EEDD est encore plus né-
cessaire que jamais, où les changements ne sont 
plus à venir mais déjà bien là, qu’ils soient climatiques, 
sociaux, économiques, nos structures et réseaux souffrent toujours de 
manque de moyens. La reconnaissance est bien là pourtant, les partenaires 
ont conscience de notre rôle essentiel. Alors quel sera le bouleversement 
suivant, positif cette fois, qui viendra mettre en accord les moyens avec les 
enjeux auxquels nous répondons ? Espérons qu’il arrive vite ! 

Édito

LOIRE-ATLANTIQUE
ASSOCIATION ESTUARIUM*
ASSOCIATION HIRONDELLE*
ASSOCIATION SEJOURS PLEIN-AIR*
BOLIVIA INTI - SUD SOLEIL
BRETAGNE VIVANTE SEPNB*
CEMEA*
CENTRE CULTUREL MARITIME DE NANTES
CLCV UD44
COMMUNAUTÉ DE COMMUNES REGION DE BLAIN
COMPOSTRI**
CPIE LOGNE ET GRAND LIEU*
CPIE LOIRE OCEANE*
CPIE PAYS DE NANTES - ECOPÔLE
CROS PAYS DE LA LOIRE
FAL 44 
FRANCAS PAYS DE LOIRE
FRCIVAM
GAB 44
LA CLÉ DES CHAMPS*
LE JARDIN DE MÉLISSE**
LE QUAI VERT
LES BOITES VERTES
LPO 44**
MAISON DU LAC DE GRAND LIEU
PARC NATUREL RÉGIONAL DE BRIERE
PART NATURE
SYNDICAT MIXTE EDENN
VILLE DE CARQUEFOU – MUSÉE DE L’ERDRE
VILLE DE SAINT-HERBLAIN
Ville d’Orvault

MAINE-ET-LOIRE
ALISÉE***
ASSOCIATION LA TURMELIÈRE/LIGUE DE 
L’ENSEIGNEMENT**
ASSOCIATION UN VILLAGE UN MOULIN*
BOBO PLANÈTE*
CARREFOUR DES TROGLODYTES ANJOU-TOURAINE-
POITOU
CULTURE BIOME
EPIC OFFICE DE CHEMILLE-EN-ANJOU/JARDIN 
CAMIFOLIA
FEDERATION DE MAINE ET LOIRE POUR LA PÊCHE 
ET LA PROTECTION AQUATIQUE
GABB Anjou
LPO ANJOU*
MAISON DE LOIRE EN ANJOU*
PARC NATUREL RÉGIONAL LOIRE ANJOU TOURAINE
SMITOM SUD SAUMUROIS
TERRE DES SCIENCESS

MAYENNE
BASE DE LOISIRS LA RINCERIE – COMMUNAUTE DE 
COMMUNES DU PAYS DE CRAON
CENTRE INITIATION NATURE- LAVAL AGGLO
CPIE MAYENNE BAS MAINE (ID ENVIRONNEMENT)
MAYENNE NATURE ENVIRONNEMENT
SYNERGIES**

SARTHE
ARCHE DE LA NATURE
CAUE de la Sarthe
CPIE VALLÉE DE LA SARTHE ET DU LOIR
ECoEDDEn
LPO 72*
SARTHE NATURE ENVIRONNEMENT

VENDÉE
ARIDEV
ASSOCIATION DE DÉFENSE DE L’ENVIRONNEMENT EN 
VENDEE
ASSOCIATION ÉLISE**
CENTRE BEAUTOUR
CFPPA NATURE
FOL 85*
GAB 85
LA CICADELLE**
LPO Vendée
RÉSERVE NATURELLE ST DENIS DU PAYRE

HORS RÉGION
CONSERVATOIRE BOTANIQUE NATIONAL DE BREST
LES PETITS DÉBROUILLARDS GRAND OUEST*
PARC NATUREL RÉGIONAL DU MARAIS POITEVIN
PARC NATUREL RÉGIONAL NORMANDIE-MAINE

69 structures / 25 individuels

Sophie Descarpentries, 
Co-présidente du GRAINE Pays de la Loire

Les adhérents

* ou ** ou *** �Les structures signataires du Référentiel qualité 
niveau 1 ou 2 ou 3 Graines

2018

Mutualisation
Des ressources et outils partagés.

ressources-environnement-paysdelaloire.org

Formation
Un programme annuel de formation

Tableau de bord
Outil de gestion des activités EEDD

Référentiel de qualité
Outil pour l’amélioration continue

de la qualité des animations

Projets et dispositifs pédagogiques
Réalisés par des praticiens du réseau 

pour d’autres praticiens

Accompagnement de projets et
à la structuration des acteurs de l’EEDD

Stratégie de communication,
formation, projet associatif

ACCOMPAGNER

PROFESSIONALISER



Le GRAINE Pays de Loire 

Un fonctionnement en réseau
Le GRAINE Pays de la Loire est le réseau régional de réfé-
rence porté par tous les acteurs engagés pour l’Éducation 
Environnement, à la citoyenneté vers un Développement 
Durable. Lien légitime entre ses adhérents – associations, 
collectivités, entreprises, établissements scolaires, indivi-
duels -, ses partenaires institutionnels et le Réseau natio-
nal École et Nature, le GRAINE développe depuis plus de 
25 ans l’EEDD sur le territoire ligérien.

Sur la base du faire-ensemble et au sein de commissions ou de
groupes de travail constitués d’adhérents et de partenaires, le réseau
met en œuvre le projet associatif au travers de cinq axes principaux.
Chaque commission, qui peut être créée à l’initiative des adhérents
motivés par une thématique, est suivie par un administrateur et un
salarié référents dans l’esprit de fonctionnement horizontal du réseau.

3

Le Conseil d’Administration

Une année difficile pour un Conseil 
d’Administration toujours mobilisé

En 2018 les administrateurs et adminis-
tratrices du GRAINE ont une fois de plus 
fait preuve d’une mobilisation sans faille 
et cela dans des conditions et un contexte 
plus que difficiles. Ils n’ont pas hésité à 
ajouter des réunions à leur planning de 
CA déjà bien chargé pour, dès avril, gérer 
la crise financière et donc opérationnelle, 
du réseau. Largement présents aux réu-
nions, rencontrant sans relâche les parte-
naires ou les salariés du GRAINE, ques-
tionnant et informant les adhérents, on 
leur doit d’avoir su prendre en novembre 
les décisions nécessaires pour l’avenir 
du réseau en construisant une nouvelle 
organisation cohérente et tenable dans 
le temps. Merci à tous et toutes de cet 
engagement pour le GRAINE. 

Co-présidente
Gaetane ARNAUD
Le jardin de Melisse,  
Loire Atlantique

Administrateur (démission)
Matthieu CARBONNEL
FRANCAS, Pays de la Loire

Co-présidente
Sophie Descarpen-
tries
ECoEDDEn, Sarthe

Administrateur
Philippe FRANÇOIS
Individuel, Loire-Atlantique

Administrateur
Bruno LORIOT
Individuel, Loire-Atlantique

Administratrice
Marine PÉPIN
Alisée puis individuelle, 
Maine et Loire 

Administratrice
Nathalie TALBOT
La Rincerie, Mayenne

Co-président
Stéphane BERTRAND
CEMEA, Pays de la Loire

Administrateur
Philippe Brisemeur
LPO 44, Loire-Atlantique

Administrateur
Olivier DION
Bobo planète, Maine et Loire

Administrateur
Hervé GAUVRIT
La Cicadelle, Vendée

Administratrice
Béatrice PAUTHIER
Individuelle, Loire-Atlantique

Co-présidente
Carole RIEGER
Individuelle
Loire Atlantique

Administratrice
Nathalie GUIHARD
CPIE Logne et Grand Lieu
Loire Atlantique

Administratrice 
Mathilde Andre 
Quai Vert

Les salariés
Émilie MUSSEAU  

remplacée par  
Vincent LE GALL
Chargée de projets

Estelle Brault
Coordinatrice

Zahra FETTAKA 
remplacée par 

Claire LEBRET
Secrétaire-comptable

Michèle Gritte
Chargée de projets
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en bref

GRAINE
Pays de la Loire

Feuilles du Graine
Périodique semestriel

présentant la vie du réseau

Garzette
Lettre mensuelle électronique

présentant les actualités du réseau

Site internet collaboratif
Interactif et fonctionnel,

tout pour rester connecté au réseau

Rencontres et Journées d’échanges
événements permettant de réunir

les acteurs de l’EEDD sur des thématiques d’actualité

Plan Régional d’Action
pour développer l’EEDD

Coordination de la démarche collective
des acteurs ligériens

Représentation au CESER 
et autres instances

ECHANGER et MUTUALISER
REPRESENTER

INFORMER et VALORISER
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Echanger et mutualiser

Journées d’échanges

Le GRAINE Pays de la Loire invite les acteurs de l’EEDD à échanger, à se rencontrer lors d’événements 
thématiques comme les journées d’échanges axées sur l’échange d’expérience, autour d’ateliers pratiques.

L’échange et la mutualisation sont des notions fondamentales dans un réseau. Le GRAINE décline ces mots en actions concrètes afin de rapprocher les acteurs de l’EEDD.

En 2018, le GRAINE Pays de la Loire a fait appel à ses adhérents pour 
organiser trois journées d’échanges :

• �Comment rendre la biodiversité plus populaire et attrayante 
vis-à-vis du grand public ? (organisée par la FOL85)  
27 septembre - 84 participants

• �Alimentation de la terre à l’assiette et après…  
(organisée par le GAB44) – 19 octobre - 60 participants

• �Accompagnement aux changements (organisée par le GRAINE 
Pays de la Loire), reportée au 28 février 2019

Pour chaque journée, le GRAINE Pays de la Loire propose aux partici-
pants de croiser les regards entre acteurs de l’EEDD et acteurs concer-
nés directement par la thématique abordée. Après avoir fait briève-
ment le point sur la déclinaison de la thématique dans la région, la 
réglementation ou les pratiques selon le sujet, les participants sont 
invités à des ateliers d’échanges pratiques où la participation de cha-
cun est mise à l’honneur.

Les objectifs de ces événements :

• �Favoriser la mise en réseau des acteurs de l’EEDD
• �Favoriser l’émergence de dynamiques de projets entre les participants 
• �Faciliter la connaissance mutuelle et les échanges entre les participants

Les deux journées ayant eu lieu en 2018 ont rencontré un vif suc-
cès, confirmant ainsi le choix des thématiques par les administrateurs 
du GRAINE en lien avec leurs partenaires et adhérents et les sujets 
d’actualités de tous. 

La biodiversité est un thème majeur des enjeux environnementaux 
de notre société. Le format du procès imaginé pour la journée de 
septembre a été plébiscité par les participants, ainsi que la qualité des 
intervenants que le GRAINE et la FOL85 avaient invités. 

De même l’alimentation, qui a également fait l’objet d’une autre journée 
d’échanges plus institutionnelle en juillet dans le cadre du PRSE3, cor-
respondait à une thématique de travail de beaucoup d’acteurs de l’EEDD 
aujourd’hui. Les entrées multiples de ce sujet ont largement pu être 
abordées, en particulier grâce au choix judicieux du lieu de la journée, 
ferme adhérente du GAB 44 ayant des actions très diversifiées. 

Perspectives 2019

Les prochaines journées d’échanges, 
organisées à l’automne 2019 auront pour 
thème :
• �Milieux aquatiques : eau, zones 

humides & littoral
• �Santé environnement : l’homme et son 

environnement, lien Homme-Nature
• �Mise en réseau : Faire ensemble sur un 

territoire ou sur une thématique

Administratrices référentes : Carole Rieger et Béatrice Pauthier
Commission animée par : Michèle Gritte
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Echanger et mutualiser

Mutualisation des ressources
Activités 2018

En 2018, la commission s’est principalement concentrée sur deux pro-
jets : la gestion de la base de données et l’actualisation du site Internet.

Soucieuse de garantir des réponses correctes et une certaine cohérence 
d’affichage entre les résultats de recherches, la commission s’est attelée 
à  rappeler et à actualiser les règles de saisie communes et à gérer les 
doublons et autres erreurs. Par ailleurs, elle a continué son travail de réfé-
rencement de nouvelles ressources et a surtout initié le nettoyage de la 
base de données en supprimant ou en archivant certaines documentations. 
Grâce à ce travail, en 2018, on est passé de 20 000 références à 17 000.

Outre ce travail de gestion de base de données, la commission a conti-
nué ses actions de communication. Elle a actualisé régulièrement le site 
internet http://ressources-environnement-paysdelaloire.org en postant 
des articles ou en faisant chaque mois un zoom sur une thématique. 
Elle a également communiqué auprès des membres du réseau via le site 
Internet du GRAINE et sa lettre d’information, la Garzette, ou encore en 
participant aux événements 
du réseau.

Les membres de la commis-
sion ont aussi poursuivi leur 
travail d’accompagnement 
et d’orientation du public en 
proposant des listes d’outils 
sur les thématiques des dos-
siers centraux des numéros 
des feuilles du GRAINE, en 
répondant aux demandes du 
public et en étant présents 
aux événements du réseau.

Perspectives 2019

Pour 2019, l’accent sera mis sur trois projets :
•	 élargir le réseau documentaire avec l’entrée du PNR de Brière
•	 communiquer auprès des enseignants et médiathèques
•	 amorcer le renouvellement de son centre de ressources

Le GRAINE propose aux structures adhérentes d’utiliser un portail unique pour cataloguer leurs 
ressources. L’utilisateur a ainsi la possibilité de visualiser et localiser 17 000 références présentes 
dans 11 centres de ressources de la région. Il y retrouve des outils pédagogiques, des expositions, 
des périodiques, des ouvrages de référence, des outils multimédia et des spectacles sur toutes les 
thématiques de l’EEDD. L’accès à ce catalogue virtuel se fait à l’aide d’une interface très simple, sur le 
site : http://ressources-environnement-paysdelaloire.org

L’échange et la mutualisation sont des notions fondamentales dans un réseau. Le GRAINE décline ces mots en actions concrètes afin de rapprocher les acteurs de l’EEDD.

Ils font vivre la commission

• �Sylvie Guibert  
(Ecopôle CPIE Pays de Nantes)

• �Claire Laroche  
(Conservatoire Botanique National de 
Brest antenne de Nantes)

• �Hélène Burel-Poignant et Sabrina 
Poirier (Sarthe Nature Environnement)

• �Anne-Lise Charpentier  
(Centre Beautour)

• �Audrey Cadou  
(Maison du lac de Grand Lieu)

• �Amandine Brugneaux, Annick 
Mazoyer et Yveline Guerin  
(Ligue de Protection des Oiseaux Vendée)

Commission animée par Michèle Gritte

17 000 références
400 prêts
• �140 sur la thématique éducation à l’environnement
• �80 autres sur des thématiques récurrentes : 

consommation et modes de vie, flore, jardin, enjeux,
• �80 prêts correspondent à des malles pédagogiques
• �30 concernent des périodiques

11 centres de ressources
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Professionnaliser

Derrière chaque structure du réseau se dessinent une identité, une gouvernance, un mode d’action propre.
Le GRAINE se donne pour mission d’accompagner cela en proposant des actions et des outils de 
professionnalisation de ses membres, tout en respectant la spécificité de chacun : des formations, un 
référentiel de qualité et un tableau de bord pour quantifier ses actions d’EEDD.

Être acteur du réseau régional de l’EEDD, c’est bien. Améliorer ses pratiques, se former, s’organiser, c’est encore mieux.

Le référentiel de qualité de l’EEDD
Le Référentiel régional de qualité se veut un cadre qui permet à tous d’améliorer leurs pratiques, pédagogiques, organi-
sationnelles mais également de valoriser leur attachement à une Éducation à l’Environnement de qualité. À ce titre, ce 
Référentiel est évolutif au regard des attentes, des pratiques, des réflexions de tous et bénéficie d’un accompagnement de 
toute structure engagée dans la démarche. 

Perspectives 2019

En dehors des actions traditionnelles (journées référentiel, comités de validation, et commis-
sion), les travaux seront axés sur la connaissance et la reconnaissance de la part des par-
tenaires du réseau de cette démarche d’amélioration continue en EEDD en Pays de la Loire. 

Activités 2018 

Deux journées « Référentiel régional de qualité » :

Ces journées d’échanges permettent d’accueillir de nouvelles 
structures dans la dynamique, de présenter ses avancées 
et de travailler à son évolution. Ainsi en juillet, au Conseil 
départemental du Maine et Loire à Angers, 19 participants 
(représentant 17 structures) ont pu s’interroger sur la « légi-
timité dans nos pratiques professionnelles en EEDD ». En 
décembre, au Château de la Turmelière à Liré, 20 acteurs 
du réseau (représentant 16 structures) ont pu échanger sur 
leurs pratiques d’évaluation des activités éducatives. 

Deux comités de validation : 

Ces comités statuent sur les dossiers de validation / revali-
dation qui leur sont proposés. En mars et octobre, 8 struc-
tures, tirées au sort parmi les membres du réseau ont été 
membres d’une des 3 sessions du Comité de validation  : 
Centre Beautour, Compostri, Association ELISE, CPIE 
Mayenne Bas-Maine, EcoEDDEn, SYNERGIES, CEMEA 
PdL et FAL 44. 

Fin 2018, le référentiel de qualité compte 5 nouvelles struc-
tures signataires : FOL 85, CEMEA (St Nazaire), Bobo Pla-
nète, EIE ELISE et Mes Mots. Ainsi, 25 associations du 
réseau sont signataires du référentiel qualité, avec 7 struc-
tures ayant revalidé leur engagement en 2018. Il est à noter 
l’ancienneté dans cette dynamique de plusieurs structures 
avec pour la première fois 4 revalidations à « 8 ans ». Retrou-
vez les structures signataires en page 2 notées avec un *

Quatre réunions de la Commission : 

Une Commission de travail est animée tout au long de l’an-
née pour avancer entre ces temps forts sur certains aspects 
du Référentiel régional de qualité. En 2018, une attention 
particulière a été portée sur l’accompagnement des nouvelles 
structures avec la mise en place de structures témoins 2018, 
ainsi que sur la communication avec la réalisation de clips 
vidéos valorisant le dispositif et la démarche des signataires.

Administrateurs référents :
Gaétane Arnaud  
et Philippe Brisemeur
Commission animée par :
Vincent Le Gall
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Organisateur de formations professionnelles, en partenariat avec les acteurs de 
l’EEDD, le GRAINE favorise les échanges d’expériences, de savoirs, de savoir-faire 
et de réflexions sur des outils ou des pratiques pédagogiques.

Professionnaliser

Le Tableau de bord 
de l’éducation à l’environnement

La formation professionnelle

Être acteur du réseau régional de l’EEDD, c’est bien. Améliorer ses pratiques, se former, s’organiser, c’est encore mieux.

En 2018,  
ils ont saisi leurs données : 

Alisée
Bretagne Vivante 44
Compostri
CPIE Logne et Grand Lieu
CPIE Mayenne Bas-Maine
ELISE EIE Vendée
Estuarium
GAB 44
GAB 85
GRAINE Pays de Loire
Hirondelle
La Clé des champs
Le jardin de Mélisse
Le Quai Vert
Maison de Loire en Anjou
Moulin de l’Epinay
Sarthe Nature Environnement
Synergies

Les formations 2018
• �Carte mentale « Mieux s’organiser », 

niveau 1 et 2 ;
• �Consommation responsable et outils 

pédagogiques ;
• �Ados et EEDD ;
• �Projet éducatif et pédagogique ;

Perspectives 2019
• �Nouvelles tendances de jeux 
• �Facilitation graphique 
• �Jeux et pratiques ludiques 
• �Animation buissonnière
• �Tableau croisé Dynamique/ Tableur ++ 
• �Carte mentale niveau 1

Le Tableau de bord, une dynamique grandissante sur le territoire ligérien. Le projet 
s’inscrit sur le long terme et nécessite une large participation des acteurs du réseau 
pour produire des données qui soient représentatives et exploitables. Dynamique 
grandissante en Pays de la Loire, l’enjeu majeur aujourd’hui est la diffusion de cet 
outil et son appropriation.

Activités 2018
La mobilisation et l’accompagnement à la saisie 

En parallèle de l’arrêt de 4 structures, il est à noter que 
5 nouvelles ont intégré la dynamique, ce qui a permis de 
maintenir le niveau de saisie des formulaires annuels. Côté 
« Publics & Activités », on constate une forte augmentation 
de saisies correspondant à +40%. Pour mobiliser les asso-
ciations à utiliser le Tableau de bord, des ateliers collectifs 
ont été proposés en 2018 dans chaque département. Un 
seul des ateliers proposés s’est déroulé de façon collec-
tive. En parallèle à cet atelier collectif, 7 structures ont été 
accompagnées spécifiquement sur l’outil Tableau de bord, 
soit pour envisager d’intégrer la dynamique, soit pour for-
mer de nouveaux salariés de structures utilisatrices. 

L’analyse des données et leur valorisation 

En janvier 2018 est sorti le 3e État des lieux de l’EEDD en 
Pays de la Loire, fruit d’un long travail d’analyse de don-
nées issues de l’outil Tableau de bord (données 2016), ainsi 
que celles issues du Référentiel qualité de l’EEDD. 

Perspectives 2019
La collecte de nouvelles données annuelles va permettre 
l’édition d’un nouvel état des lieux. Afin de permettre une 
analyse plus pertinente et représentative, l’accompagne-
ment des structures utilisatrices et la mobilisation de nou-
velles va reprendre au 1er semestre 2019. 

Administrateurs référents : Stéphane Bertrand  
Commission animée par : Estelle Brault

Administratrices référentes : Sophie Descarpentries et Marine Pépin / Commission animée par : Vincent Le Gall

Activités 2018 et perspectives 2019
Après l’expérimentation d’un nouveau mode de fonctionnement en 2016 et 2017, 
le Conseil d’Administration a confirmé pour 2018 la mise en place de formations 
répondant directement aux besoins exprimés par les adhérents. Ce nouveau fonc-
tionnement permet de maintenir les formations et d’avoir un bon taux de rem-
plissage et une dynamique intéressante. Plus de 80 participants sur l’année 2018.
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Informer et valoriser

Agir pour l’éducation à l’environnement vers un développement durable, proposer des actions de qualité, 
partager son savoir faire avec ses pairs, s’organiser en bonne intelligence entre acteurs du domaine... 
Ce fonctionnement, ces intentions sont louables, nous les partageons tous. Encore faut-il le savoir, le 
faire connaître. À travers divers supports collaboratifs : un site Internet, une lettre électronique et un 
périodique papier, le GRAINE Pays de Loire propose aux acteurs de l’EEDD de partager leur expérience, 
d’informer sur les actualités du secteur et de valoriser les actions mises en oeuvre.

Fonctionner en réseau nécessite de connaitre les acteurs de son domaine, mais aussi se faire connaitre et reconnaitre

La lettre électronique : La Garzette
Il s’agit de la lettre d’information électronique du réseau. 
Elle est diffusée tous les mois par courrier électronique. 

Ses rubriques informent sur :

• �la vie du GRAINE - conseil d’administration, 
commissions…

• �l’agenda des sorties et manifestations en région  
et au niveau national

• �les formations

• �les communiqués et re-
quêtes divers

• �les outils pédagogiques ou 
parutions sur l’éducation à 
l’environnement

Elle est construite à partir du 
site Internet, plus le site sera 
riche, plus la garzette le sera !

Nouveau

Crédits illustrations : Freepik

Crédits illustrations : Freepik

Le site du GRAINE Pays de la Loire permet de diffuser des 
informations sur la vie du réseau, des offres d’emploi et 
de formation, des références d’outils pédagogiques et des 
événements en lien avec l’éducation à l’environnement et à 
la citoyenneté vers un développement durable. Ce site est 
alimenté collectivement. Chaque adhérent ajoute et gère les 
informations le concernant.

Le dispositif présentant une vulnérabilité technique dû à son 
ancienneté, un travail de refonte a été réalisé en 2017. Il 
visait à sécuriser le site, mais aussi à l’adapter aux nou-
velles normes, notamment pour l’adapter à la navigation 
sur smartphone et tablette. La nouvelle version du site a été 
mise en ligne en fin d’année 2017.

L’année 2018 a donc permis de tester les fonctionnalités du 
site, de les améliorer et de modifier celles qui n’étaient pas 
tout à fait adaptées.

Le site Internet graine-pdl.org

Trouvez et partagez des ressources environnement et développement durable sur

ressources-environnement-paysdelaloire.org

GRAINE Pays de la Loire

Contact - coordonnéesressources environnement
pays de la loire .org

OUTILS 
PÉDAGOGIQUESCATALOGUE 

DE RESSOURCES

VIDÉOS ANNUAIRE DES ACTEURS

SPECTACLES

Recevoir la newsletter du GRAINE

OUTILS
PEDAGOGIQUES

Se connecter

Participer / Créer un compte
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Informer et valoriser
Fonctionner en réseau nécessite de connaitre les acteurs de son domaine, mais aussi se faire connaitre et reconnaitre

Les feuilles du GRAINE
Ce périodique biannuel est un outil collaboratif conçu pour 
répondre aux besoins et questions des adhérents. Il donne 
à voir les expériences du réseau, les actions innovantes, 
les outils pratiques et les informations juridiques sur une 
thématique centrale en lien avec l’EEDD. « Les feuilles du 
GRAINE » a pour public prioritaire les adhérents du réseau 
et ses partenaires.

Les sujets traités en 2018 

L’implication bénévole en EEDD

Parues à l’occasion de l’Assemblée Générale du GRAINE, les 
feuilles du GRAINE n°16 abordent la thématique de l’impli-
cation bénévole en EEDD.

De nombreux articles d’adhérents et de bénévoles du ré-
seau ont afflué pour ce numéro. Ils témoignent tous de leur 
attachement à cette forme d’implication. D’autres articles 
abordent des sujets tels que l’accueil et la gestion des béné-
voles ou encore le maintien des dynamiques.

Le dossier central interroge la place du bénévolat en EEDD 
dans un secteur qui s’est largement professionnalisé au fil 
des années. Le bénévolat en EEDD est-il un sujet toujours 
d’actualité ?

La biodiversité doit-elle être attrayante ?

Paru à l’occasion de la journée d’échange « Comment rendre 
la biodiversité plus populaire et attrayante vis-à-vis du grand 
public  ?  », ce numéro des feuilles du GRAINE amorce le 
débat sur le sujet.

Pour bon nombre d’acteurs du réseau ayant témoigné, il est 
indéniable que la question posée est saugrenue tant la bio-
diversité est de base attrayante. La question à se poser n’est 
donc plus faut-il rendre la biodiversité attrayante ou la biodi-
versité doit-elle être attrayante mais plutôt comment rendre 
la biodiversité accessible au public ? Et à cette question de 
nombreuses réponses artistiques, scientifiques, ludiques et 
concrètes ont été apportées.

Le comité de rédaction s’est lui aussi posé la question et pro-
pose une réponse dans le dossier central du numéro. Il y 
aborde les incidences et répercussions d’une communication 
centrée uniquement sur la beauté ou le surprenant et plaide 
pour une reconnexion à la nature, seul ou accompagné.

L’information communication au GRAINE,  
c’est aussi :

• �l’évaluation de la stratégie de communication pilotée 
par deux administratrices

• �la création de supports de communication pour 
l’ensemble de l’activité et pour des actions 
particulières :

* ��affiches et dépliants des journées d’échanges
* ��mails spécifiques

• �un fichier des acteurs régionaux de l’éducation à 
l’environnement tenu à jour et mis à disposition

* un compte twitter
* 23 tweets publiés en 2018
* 639 abonnés (+26 abonnés)

Administratrice référente  
(stratégie de communication) :  
Sophie Descarpentries

Nouveau

Crédits illustrations : Freepik

Ils font partie du comité de rédaction

•	 Suzie Boiteux (individuelle)
•	 Anne-Lise Charpentier  

(Centre Beautour)
•	 Sophie Descarpentries (EcoEdden)
•	 Vincent Le Gall (individuel)
•	 Delphine Lenotre  

(Maison des libellules)
•	 Bruno Loriot (individuel)
•	 Audrey Maillard-Nicolas  

(Musée de l’Erdre)
•	 Danièle Vrignon (Individuelle)

Administrateurs référents :  
Philippe François et Sophie Descarpentries
Commission animée par Michèle Gritte



Représenter - Animer le réseau

« Les adhérent.e.s sont le réseau » et chaque membre représente ce dernier !
Au GRAINE Pays de la Loire cette vision est plus vraie que jamais. La gouvernance du réseau, sa vie asso-
ciative et la représentation des acteurs de l’EEDD dans les différentes instances de concertation et auprès 
de nos partenaires nécessitent l’implication de tou.te.s. Notre réseau est fort de la participation et de la 
mobilisation de nombreux acteurs.

Seul, on va plus vite ; ensemble, on va plus loin.

Rapport d’activités 2017 - GRAINE Pays de la Loire10

Assemblée Générale
L’Assemblée Générale est l’instance décisionnelle la plus 
importante du réseau puisqu’elle réunit une fois par an 
tous les adhérents qui y votent les orientations et le bud-
get du GRAINE Pays de la Loire et élisent le CA.

Événement démocratique majeur pour le réseau, organisé 
chez l’un de nos adhérents, l’AG alterne temps statutaires 
obligatoires et moments plus conviviaux d’échanges et 
de réflexion collective. En 2018, au Musée de l’Erdre à 
Carquefou les participants à l’AG ont pu le constater à 
nouveau. 

Retrouvez les membres du Conseil d’Administration en 2018 
ainsi que les structures adhérentes du réseau en page 2 et 3

Inventaire  
des financements 
En 2018 le GRAINE a édité une nouvelle version de l’inven-
taire des financements. Les retours des acteurs de l’EEDD 
utilisant cet outil depuis plusieurs années ont amené le CA 
à réfléchir sur l’accompagnement des porteurs de projet 
pour que cet inventaire leur soit encore plus utile. Cette 
démarche sera lancée dès 2019.

Plan Régional
Santé Environnement
Le GRAINE, membre du comité de pilotage PRSE 3 de-
puis janvier 2017, a organisé cette année une journée 
d’échanges sur l’alimentation en étroite collaboration avec 
la DRAAF en juillet 2018 qui a permis à plus de 80 acteurs 
d’échanger lors d’une table ronde, d’un forum et d’ateliers 
participatifs. Cette journée a été construite en partenariat 
avec le Rectorat. Cette journée organisée dans le cadre du 
PRSE 3 a été labellisée Agir.
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Représenter - Animer le réseau
Seul, on va plus vite ; ensemble, on va plus loin.

Depuis plus de 25 ans le GRAINE a de nombreux partenaires dans 
divers domaines en lien avec l’EEDD. Les administrateurs, les sa-
lariés du réseau, mais également parfois de simples adhérents, 
ont à cœur de rencontrer régulièrement ces partenaires ou d’être 
présents dans de nombreuses instances nationales, régionales ou 
locales pour construire avec tous l’EEDD de demain.

Représentation des acteurs

Des actions éducatives 

Le GRAINE participe à différents jury d’ac-
tions éducatives au niveau régional et dé-
partemental. Pour exemple Sur les 2 fiches 
actions du Pacte Educatif Régional, les pro-
jets sont en augmentation et notamment 
concernant la biodiversité.

Cette année 15 projets biodiversité, 14 pro-
jets déchets, 14 économie circulaire, 13 eau, 
10 énergie et 3 Mer et littoral. 

De nombreux projets sont réalisés dans les 
collèges

La stratégie régionale  
de Biodiversité

Le GRAINE Pays de la Loire est pilote sur 2 fiches action 
« Éducation » et « Formation ». Deux groupes de travail 
ont été constitués par le réseau pour construire collecti-
vement des propositions dans le cadre de cette stratégie. 
Le groupe « éducation » envisage de contribuer à l’événe-
ment régional autour du 22 mai 2019 et a pu réfléchir dès 
2018 à ses propositions. Des actions de sensibilisations à 
la biodiversité sont envisagées auprès de différents publics 
(élus, techniciens…) et des modules de formation sont 
également en cours de construction (futurs agriculteurs, 
élus, futurs aménageurs…) par le groupe « formation ». 
Plus d’un quarantaine d’acteurs impliqués et nous devrions 
pouvoir valoriser plus d’une centaine de sorties en mai 
autour de la journée internationale de la biodiversité. Une 
nouvelle collaboration avec l’Agence Française Biodiversité 
est en cours. 

Le Conseil Économique Social  
et Environnemental Régional (CESER)

2018 a été l’année de la mise en place du nou-
veau mandat du CESER. Si les études ont mis 
du temps à démarrer en tant que telles, plu-
sieurs contributions sur l’eau, l’équilibre des 
territoires pour le SRADDET sont en cours. En 
parallèle la représentante du GRAINE aura la 
charge de rapporteur de l’étude sur le Tou-
risme social en Pays de la Loire pour 2019. 

Partenariat

Le GRAINE a signé une convention avec Canopé
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Accompagner

Pour répondre aux besoins spécifiques des acteurs de l’éducation à l’environnement et à la citoyenneté 
vers un développement durable et faciliter leur activité, le GRAINE met en place une offre d’accompagne-
ment personnalisée, adaptable à chaque structure. Orientés en priorité vers les membres du réseau, sur 
les besoins en formation ou en communication, les accompagnements s’adressent à tous les acteurs de 
l’éducation à l’environnement dans les Pays de la Loire, et même parfois au delà. Ils sont réalisés par des 
membres du réseau dans la plupart des cas, le GRAINE faisant appel aux compétences complémentaires 
de ses adhérents.

La force d’un réseau, c’est aussi sa capacité à utiliser les compétences de chacun au bénéfice de tous

Dispositifs pédagogiques
Eco-parlement  
des jeunes®
Le GRAINE, en partenariat avec le 
Réseau Ecole et Nature et CITEO, 
souhaite développer le dispositif 
Eco-Parlement des jeunes® en 
Pays de la Loire. Grâce à l’ac-
compagnement d’un animateur, 
des groupes de jeunes peuvent 
découvrir le développement du-
rable, proposer, construire et me-
ner un projet sur leur territoire. 
Après deux année d’expérimenta-
tion sur le territoire du Pays de 
Retz qui a souhaité renouveler le 
dispositif, le déploiement régional 
tarde par manque de finance-
ment mais déjà 9 structures sont 
formées et prêtent à se mobili-
ser ! Des pistes en Maine et Loire 
sont en cours.

Consommation responsable

Consommation Responsable est une animation construite collectivement autour 
de l’outil « l’ île de Robinson ». 2018 fût l’année de son déploiement dans toute 
la région grâce à 6 structures mobilisées. Les retours sont encourageants  : 
enseignant.e.s, jeunes, animateurs, animatrices, tous sont enthousiastes !

Plus de 1500 jeunes ont abordé la notion d’empreinte écologique en élaborant 
des scénarios de vie sur une île. Chaque structure peut ensuite valoriser son 
expertise en approfondissant sur sa thématique spécifique.

Et les animateurs.rices ne comptent pas s’arrêter là : des partages d’expériences 
et des temps de formation, co-formation et co-construction de nouvelles anima-
tions sont prévus pour 2019 ! Un parcours Consommation responsable pour les 
ligériens est en cours de construction notamment pour développer les différents 
axes de l’économie circulaire en terme éducatif.

Perspectives 2019

La Région souhaite développer un plan économie circulaire sur la 
région. Le GRAINE y contribue pour développer une dynamique 
éducative via la dynamique consommation responsable. Le projet 
débute en Janvier 2019. 

Voilà deux ans que la commission des Dispositifs pédagogiques du GRAINE s’est 
constituée. Ce sont 25 structures qui se sont retrouvées pour avancer sur des 
questionnements communs  : comment mieux se connaître au sein du réseau 
pour travailler toujours plus ensemble ? comment communiquer auprès des éta-
blissements éducatifs et faire plus de lien avec les programmes scolaires ? Et bien 
sûr avec la volonté de valoriser ce qui est fait !

Au rythme d’une réunion tous les trois mois, les travaux ont bien avancé : une 
définition partagée, une lettre d’information aux établissements, une page dédiée 
sur le nouveau site du GRAINE.

Merci à Nathalie pour avoir fait avancer cette dynamique qui émanait 
d’un besoin des adhérents.

Baromètre du DD
Un collège a pu bénéficier de l’animation sur le Baro-
mètre du DD en 2018, c’est le collège de Treillière et 
c’est l’association Alisée qui a animé ce temps avec 
la communauté éducative. D’autres collèges sont de-
mandeurs sur la Loire Atlantique.

Le réseau national d’éducation à l’environnement
et au développement durable

Pour comprendre le monde, agir et vivre ensemble
Réseau école et Nature 
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Accompagner

Animation du groupe 
éducation de la Maison  
du lac de Grand Lieu

Le GRAINE accompagne et co-anime le groupe 
éducation et représente les associations au 
collège pédagogique de la Maison du lac.

Animation
Le GRAINE répond à des demandes 
d’animation de la part de divers 
commanditaires (collectivités, agences de 
l’État…). Dans ce cadre, le réseau assure 
la coordination des projets afin d’apporter 
des compétences adaptées aux besoins en 
s’appuyant sur la complémentarité de ses 
adhérents.

La force d’un réseau, c’est aussi sa capacité à utiliser les compétences de chacun au bénéfice de tous

Edenn
Le GRAINE a accompagné le syndicat mixte EDENN sur son pro-
jet territorial d’EEDD sur le bassin versant de l’Erdre. Différentes 
rencontres avec les acteurs d’EEDD et les collectivités membres du 
syndicat permettent d’envisager l’EEDD de demain. Tout ceci va faire 
l’objet d’un dépôt de projet dans le cadre des contrats de bassin 
versant auprès de l’agence de l’eau Loire Bretagne ainsi que de la 
Région Pays de la Loire. Le GRAINE amène ses expertises d’anima-
tion, de mise en réseau et de co-construction.

Pays de Retz
Le GRAINE accompagne le Pays de Retz pour 
mettre en réseau les acteurs de l’EEDD sur son 
territoire. Une première expérimentation commune 
d’Ecoparlement des jeunes à plusieurs structures 
auprès d’établissements scolaires a été réalisée  : 
le CPIE Logne et Grand Lieu avec la LPO pour une 
MFR en 2017-2018

Projets

Une Dynamique SORTIR en Pays de la Loire 
qui se développe. 2 rencontres en 2018 
« 25h du Vent », en Vendée et à Nantes. 
Une délégation ligérienne aux rencontres 
nationales.

Zoom sur 2018
• �Conseil départemental de Loire Atlantique : journée des 

collèges à la Base nautique de Vioreau : forum des asso-
ciations et des jeunes porteurs d’EPJ® et des animations 
proposées aux jeunes par 10 associations

• �MGEN : animation pour les mutualistes sur des eco-gestes
• �Pôle formation des industries : animation consommation 

responsable pour des apprentis
• �Conseil départemental de Maine et Loire :  

journée « Challenge Développement durable » des col-
lèges à Terra Botanica : animations proposées aux jeunes 
par 4 associations adhérentes du réseau

De plus, des formations sont organisées avec 
des partenaires comme les départements 
de Loire-Atlantique ou du Maine-et-Loire et 
le Conseil Régional dans le cadre de leurs 
politiques publiques d’EEDD (ENS, collèges  
ou la stratégie régionale de la biodiversité). 



14 Rapport d’activités 2018 - GRAINE Pays de la Loire

Finances

Une situation difficile, un réseau réactif ! 

Un fort sentiment  
d’appartenance

Des actions répondant  
aux besoins des structures

L’implication dans un projet du GRAINE

Des réponses 
représentatives 
du réseau

En 2018 le GRAINE Pays de la Loire a connu une année difficile. Après des travaux de fond en 2017, ayant abouti à un 
Plan Pluriannuel d’Actions 2018-2020, une brusque chute des subventions remet en question les orientations posées 
précédemment. Tout le réseau, salariés, administrateurs, adhérents et bien sûr partenaires s’est alors mobilisé forte-
ment pour trouver collectivement des solutions viables et durables. 

Le Conseil d’Administration, alerté très tôt par la coor-
dinatrice du réseau, se met à l’œuvre. Des réunions 
supplémentaires sont nécessaires pour retravailler le 
modèle socio-économique du GRAINE, envisager les 
pistes de produits complémentaires et d’économies 
potentielles pour réduire le déficit envisagé. 

Ces travaux sont complétés par une sollicitation des adhérents du 
réseau. En effet le GRAINE n’existe que par ce qu’il apporte aux 
adhérents et acteurs de l’EEDD. En cela le CA a besoin de garder 
fort le lien aux adhérents pour prendre les meilleures décisions 
pour l’avenir. L’enquête menée en septembre a permis de recueil-
lir des informations essentielles pour la suite des travaux. 

Nb de structures contactées : 92
Nb de réponses : 42 
Taux de réponse = 46%

23%

5%

73%

Ne se prononce pas
Non
Oui

PRA
Dispositifs pédagogiques

Représentations aux instances
Formations

Journées d’échange
Rencontres

Centre de ressources
Actions d’Info-Com

Tableau de Bord
Référentiel Qualité

Associations
Entreprise
Individuel
Collectivité
Service d’Etat
Etablissements 
scolaires
Autres

Dispositifs 
pédagogiques
Comm
Formation
CA
JE/Rencontres
Ref/TdB

53%

7% 4%
2%

16%

13%

4%

Travaux d’évaluation  
des actions et projets du réseau

2017

Juin

Septembre

Novembre

• grille de critères
• sélection des projets
• construction PPA 2018-2020

27% 27%

15%

20%
5%

7%

0 5 10 15 20 25 30 35

11

11
21

32

27

28

16
26

8
18
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Finances

Attention à ne pas perdre le sens de nos actions !

L’implication dans un projet du GRAINE

Hypothèses en étude
= modèle viable  

pour demain 

En octobre un rendez-vous commun est proposé à tous 
nos partenaires qui répondent largement présents. 
Le GRAINE présente alors les pistes de solutions en éla-
boration, les partenaires se positionnent quant à eux sur 
leur soutien futur au réseau. 

Ce rdv permet à chacun de prendre conscience du rôle 
de coordination du GRAINE dans le paysage de l’EEDD 
ligérienne, de la difficulté croissante à faire financer ses 
actions transversales pourtant essentielles à tous et de la 
montée des Appels À Projet thématiques qui ne corres-
pondent pas au fonctionnement du réseau. 

Tous ces éléments recueillis, analysés et 
mis en perspective, la réunion de CA de no-
vembre sur une journée complète ont amené 
les administrateurs à repenser l’organisation 
salariée et bénévole du GRAINE. Ceci a bien 
entendu des impacts forts sur ses actions 
dans leur ampleur et leur diversité. 
La décision de se séparer de la personne 
en poste sur la communication et les pro-
jets de mutualisation et d’échanges a été 
construite ensemble. Elle a pris effet au 31 
janvier 2019. Une nouvelle répartition des 
missions et des actions a été proposée à 
l’ensemble de l’équipe et est en cours de 
mise en place en ce début d’année qui ver-
ra, nous l’espérons, une certaine stabilité 
financière et d’action se concrétiser. 
Tout au long de l’année 2018 les travaux 
ont toujours été menés en gardant en tête 
cette vigilance : 

Cotisations

Prestations

Subvention convention
Subvention AAP (PRSE, 
DREAL, AELB, FDVA)

Subvention  
Aide à l’emploi

2018

Mars
Mai/Juin/Juillet

Octobre

Avril

• votes en AG
• BP2018
• Plan d’actions 

Réflexions croisant les critères

• Étude du modèle socio-économique
• Mobilisation des adhérents – Enquête
• RDV commun avec les partenaires

Attributions 
subventions
- baisse de 
certains 
financeurs

Hypothèses 
en étude

Démarche de réaction à la situation

Agir sur nos charges salariales 
correspondant à 60 %  
de nos charges totales

Hypothèses de masse salariale

3 ETP 
3 salariés à 100 % 

2,9 ETP 
3 salariés à 80 % 
+ 1 salarié à 50 %

2,8 ETP 
2 salariés à 100 % 
+ 1 salarié à 80 %

Gain
16 000 €

Gain
21 000 €

Gain
22 000 €

Agir sur nos modes  
de financements

Agir sur la confiance 
renouvelée de nos partenaires

Répondre à plus d’AAP

Augmenter nos prestations

Revoir nos tarifications  
à la hausse

Augmenter les cotisations

1 2

0

4%

18%

61%

14%

3%

204060



Développer l’EEDD 
par la mise en réseau

Le réseau régional porté par tous les acteurs engagés pour l’éducation 
à l’environnement et à la citoyenneté vers un développement durable

graine-pdl.org
contact@graine-pdl.org
02 40 94 83 51 GRAINE Pays de la Loire

Retrouver ensemble le chemin
Les acteurs de l’EEDD le savent bien : seul on va 
plus vite, ensemble on va plus loin. Misant tou-
jours sur le long terme ils ont fait leur cet adage, 
que ce soit en travaillant en réseau, de tout ni-
veau territorial, ou sur des thématiques diverses. 
Dans les deux cas les objectifs sont souvent iden-
tiques : mutualiser, co-construire en cohérence, 
s’enrichir et enrichir le projet collectif, mener des 
actions aussi ambitieuses que les enjeux sont 
grands. Et pour cela la méthode et les moyens 
sont également très proches  : accueillir le plus 
largement possible les acteurs volontaires, quels 
que soient leurs domaines d’intervention – sport, 

tourisme, santé, développement durable, éduca-
tion populaire - échanger et mettre en commun, 
le tout dans un climat de convivialité et de bien-
veillance essentiel pour réussir. 
Voilà comment l’EEDD que nous portons, que 
nous aimons, qui nous anime, propose de par-
ticiper à changer le monde. Chaque profession-
nel, chaque bénévole, chaque partenaire de nos 
réseaux, chaque citoyen et participant de nos 
actions est un maillon indispensable de la chaîne 
humaine qui apportera plus de liberté à tous 
dans le respect de chacun et la résilience néces-
saire face aux changements qui se réalisent. 

Ils nous ont soutenu 
financièrement

PRÉFECTURE
DE LA RÉGION

PAYS DE LA LOIRE

DIRECTION
RÉGIONALE DE

L’ENVIRONNEMENT
DE L’AMÉNAGEMENT

ET DU LOGEMENT

PRÉFECTURE
DE LA RÉGION
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Union Régionale 
Pays de la Loire

Le GRAINE Pays de la Loire assure depuis 2011 la coprésidence du Réseau national  
École et Nature (REN).

En 35 ans d’histoire le réseau national d’éducation à l’environnement a développé une expertise dans la mise en relation et en 
synergie des acteurs de l’EEDD en France mais également à l’international. Par les rencontres, la formation, la conception et la 
mise en œuvre d’outils pédagogiques tels Ricochets ou Rouletaboule, le REN est devenu le réseau incontournable de l’EEDD, 
reconnu d’intérêt général et agréé Jeunesse et Éducation populaire. Ayant redressé la barre après des années difficiles, le 
réseau national poursuit son travail de soutien et d’accompagnement des acteurs, dont les 29 réseaux territoriaux comme le 
GRAINE Pays de la Loire. Fort de son maillage territorial et de ses adhérents individuels, il œuvre pour rendre l’EEDD encore 
plus visible dans notre société où la transition ne pourra se faire sans éducation à l’environnement.


